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OUTIL | CARTOGRAPHIE DES CYCLES ECOLOGIQUES

Les initiatives de changement communautaire sont dynamiques et se déroulent
généralement en quatre phases.

Exploration

Diriger en créant des réseaux

Maturity

Diriger en tant que gestionnaire

DESCRIPTION DE L'OUTIL

Il convient d’intégrer délibérément, a chaque étape du
processus de changement, des occasions régulieres
d’apprentissage et de réflexion, et de consacrer une attention
particuliére ainsi qu’une planification minutieuse aux
questions de reléeve, de renouvellement et de durabilité.

Les écueils de transition sont fréquents lorsqu’une
organisation ou une collaboration passe d’'une phase a une

autre au sein du cycle écologique. Il est utile que les Destruction Créatrice

Développement

dirigeants se réunissent périodiquement pour faire le point

sur leurs progres a l'aide du cycle écologique, tout en restant
particulierement attentifs aux pieges liés a la transition.

LES PIEGES LIES A LA TRANSITION

Diriger en innovant et en bousculant les habitudes

Diriger en tant qu’entrepreneur

Source : http://www.plexusinstitute.org

De Uexploration au
développement

nouvelles idées : seules guelques-unes
prennent racine. Aucune idée nouvelle ne méne
ades résultats ou ne suscite de soutien.

PIEGES DESCRIPTION DEFIS
Trop peu de ressources sont disponibles pour | Les idées ne sont pas convaincantes. Les processus
RARETE soutenir une exploration dynamique de et critéres décisionnels sont insuffisamment

développés. Les membres ne s’entendent pas sur les
options a poursuivre. Ils manguent de crédibilité.
L'énergie est dispersée dans trop de directions.

Les personnes semblent incapables de

Dépendance excessive envers des membres clés du

De la maturité ala

approche qui ne correspond plus au contexte

CHARISME/ | maintenir ou de développer leur travail sans le groupe, souvent des bailleurs de fonds. Dépendance
PARASITISME fondateur, 'animateur ou le principal bailleur de | au bassin initial de ressources. L'approche ne
ok Wb fonds d’origine. Elles sont « parasites » de ’héte | fonctionne gu’a une certaine échelle ou dans un
ou des hétes qui leur ont donné naissance. contexte particulier.
Les personnes sont incapables ou peu Recherche de résultats immédiats. Peur de
RIGIDITE disposées a modifier ou a abandonner une Uincertitude. Intérét personnel. Absence de régles

claires. Préoccupation liée a la perception d’un échec.

destruction créatrice

évolutif dans leguel elles travaillent. Elles
résistent aux idées nouvelles.

Pression pour continuer en raison de codts
irrécupérables (« trop gros pour échouer »).

CRISE
CHRONIQUE

De la destruction
créatrice a

Uexploration

Les personnes ont 'impression de tourner en
rond et n’arrivent pas a se rallier a une nouvelle
vision, a des valeurs et a une intention
communes convaincantes pour avancer.

Incapacité a laisser le passé derriere soi. Faible
confiance entre les membres. Difficulté a s’entendre
sur une vision et des valeurs communes.
Environnement instable.
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EVALUATION ET REFLEXION SUR LA CARTOGRAPHIE DES CYCLES ECOLOGIQUES

Exploration Maturity

DRiriger en créant des réseaux Diriger en tant gue gestionnaire,

Analyser les Plége de la Evaluer

données rise chromque
Etargir les Nouvelles Mettre en ceuvre.
possibilités idées

' ' Vlsion et

b

Plége de objectifs Plége de
la rareté communs‘ .0 o, la rigidité
B, ? Rencuer Repenser
Cholslr les liens les résultats

Plége du
Développer charisme Crise etremise
en question

Destruction Créatrice

Diriger en innovant et en bousculant les habitudes

Développement

Diriger en tant gu’entrepreneur,

1. Indiquez les éléments suivants sur le cycle écologique :
e M= Moi
e D =Département
e O =0rganisme
e C=Collaboration

2. Réfléchissez aux points suivants :
e Que signifie cet exercice de cartographie pour votre collaboration a I’'heure actuelle?

e Quels sont les éléments a prendre en compte pour faire évoluer votre gouvernance et votre leadership?
e Quelles sont les stratégies permettant de s’adapter a ce contexte?
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