L’Eco-cycle

‘Eco-cycle (également connu sous les

noms de cycle d’adaptation ou de cycle

panarchique) rend compte de la maniéere
dont les systemes évoluent au fil du temps par
I’entremise d’un perpétuel processus ou
s’enchalnent émergence, croissance, maturité,
conservation, destruction créatrice, et
renouvellement.

Ayant vu le jour dans les domaines de la
biologie et de I’écologie, ce concept est
aujourd’hui de plus en plus employé pour
comprendre les systemes sociaux et les
processus de changement social.

Principales caractéristiques

e Les systemes sociaux et les écosystemes
sont en constante évolution. Afin de bien
fonctionner, ils doivent inévitablement
changer et s’adapter.

e Ladestruction créatrice est une étape
préalablement nécessaire a celle du
renouvellement.

e Les pratiques de leadership, de gestion, de
financement et d’évaluation mettent
traditionnellement I’accent sur
I’exploitation et la conservation, mais elles
ont de la difficulté a mener a bien les
étapes de destruction créatrice et de
réorganisation — en fait, elles évitent
généralement ces étapes.

e D’inévitables « pieges » compliquent la
transition entre les différentes étapes du
processus. Notamment, le piege de la

rigidité constitue un obstacle a I’étape du
renouvellement.

e L’Eco-cycle agit aux échelles micro, méso et
macro (ex. : salle de classe faisant partie
d’un systeme scolaire lui-méme englobé
dans le domaine de I’éducation), et sa
dynamique est multi-échelles.

Diagramme 1 : L’Eco-cycle.
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Source, * Designing Regenerative. Cutures, 20.

Diagramme 2 : Le cycle panarchique.

Notes complémentaires

L’Eco-cycle ne distingue pas de maniére
explicite les différents degrés de changement.
Il implique toutefois que les systéemes changent
graduellement au fil du temps, pour
ultimement subir des changements plus
substantiels et plus transformateurs lors des
étapes de destruction créatrice et de
réorganisation.
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Une analyse de la maniére dont les gens,
les organisations, les réseaux et les
mouvements abordent les défis complexes.
Ce livre se sert de plusieurs études de cas,
exemples et cadres théoriques pour illustrer
d’importants aspects de I'innovation
sociale, incluant le cycle panarchique
(également connu sous le nom d’Eco-cycle
ou cycle d’adaptation).
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Une approche qui s’inspire de la science de
la complexité pour s’attaquer a des enjeux
complexes dans le domaine des soins de
santé, et qui permet de tirer des constats
généraux applicables a d’autres défis ardus.
Entre autres moyens soutenant le passage
a l’action, ce livre propose une série
d’exercices pour aider les gens a déterminer
quelles parties d’un systéme sont entrées
dans un processus d’évolution, de méme
que divers moyens de mettre ces constats
en application dans leur travail.

Fiche développée par Mark Cabaj
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https://www.liberatingstructures.com/31-ecocycle-planning/

