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OUTIL | PLAN D’ACTION DE LA
PREMIERE ANNEE DE VOTRE
INITIATIVE D'IMPACT COLLECTIF

Amener divers partenaires a s’entendre sur un plan d’action commun et une
démarche collective est généralement un processus itératif. Cet outil
permettra a votre équipe de synthétiser ses premieres pistes de réflexion afin
de structurer une demarche claire et complete qui précisera I'objectif de
votre initiative d’'impact collectif et suscitera 'adhésion de la communauté.

DESCRIPTION DE L'OUTIL :

Cet outil vous aidera a évaluer I'état actuel de votre initiative d'impact
collectif et a la consolider. Utilisant les cing conditions de I'impact collectif, il
guidera votre équipe tout au long du processus de planification. Cet outil

demande a votre équipe de confirmer les actions nécessaires et de mieux
préciser les besoins de votre projet sur le plan du soutien et du leadership
afin de renforcer ces aspects, ce qui permettra ultimement a votre initiative
d’atteindre I'impact souhaité.
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UTILISATION DE L'OUTIL :
Suivez ces étapes pour remplir le cadre proposé aux pages suivantes :

Etape 1. Les résultats attendus a court terme : Avec vos partenaires, formulez un énoncé décrivant
clairement les résultats que vous visez a 'aide d’indicateurs mesurables pour la premiére

année de votre initiative d'impact collectif en lien avec I'impact souhaité a long terme.
(20 min)

Nom de l’initiative :

Enoncé décrivant 'impact souhaité de votre initiative & long terme

Si vous l'avez, ajoutez une version préliminaire de I’énoncé décrivant I'impact ultime que vous visez

Quels résultats comptez-vous atteindre? Quelles conditions sont a mettre en place poury

arriver? Quels effets a court terme souhaitons-nous observer, y compris sur la
population cible?
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Ftape 2. Evaluez les conditions de I'impact collectif : En équipe, déterminez les lacunes et les priorités
de votre stratégie par rapport aux cing conditions de I'impact collectif. (20 min)

Impact visé :

. Lacunes ou Actions Actions Actions
Impact collectif

priorités (mois 1-4) (mois 5-8) (mois 9-

Affinez votre plan d’action
commun etvotre théorie
du changement, et faites-
en sorte que les
membres de linitiative se
I'approprient

Affinez et renforcez
votre systéeme
d’évaluation commun

Constituez un ensemble
d’activités se renforgant
mutuellement quivous
permettra de générer
'impact visé

Etablissez un plan de
communication
continue qui permettra
de faire progresser votre
travail d'impact collectif

Mettez sur pied et affinez
infrastructure de

soutien qui guidera votre
travail d'impact collectif
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Etape 3. Formulez votre plan d’action : En équipe, décrivez les différentes actions que vous jugez
nécessaires afin de géneérer les résultats a court terme que vous visez. Chaque fois que cela
est possible, indiquez la personne ou le groupe qui sera responsable de chaque action.

(15 min)

Votre plan d’action

Quelles activités votre équipe aimerait-elle mettre en ceuvre cette année?

= Quelles activités est-il nécessaire d’entreprendre cette année afin que votre travail génére I'impact visé?
* Quiseraresponsable de la mise en ceuvre de ces activités?
» Quand ces activités pourraient-elles avoir lieu?

Activité Responsable Echéance
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lllustration des liens entre votre plan d’action de la premiére année et la théorie du

changement globale de l'initiative

Utilisez I'espace ci-dessous pour schématiser la théorie du changement globale de I'initiative d’impact collectif (si
vous en avez une) et identifiez les premiers jalons couverts par votre plan d’action de la premiere année.
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Etape 4. Collecte d’informations : En tenant compte de votre théorie du changement,
déterminez les informations manquantes dont vous avez besoin, et décrivez de quelle
maniere vous comptez les recueillir. Articulez une démarche claire, et indiquez qui sera
responsable de recueillir ces informations et a quel moment. (20 min)

Informations supplémentaires nécessaires a votre strategie

Informations supplémentaires requises
De quelles informations supplémentaires avez-vous besoin pour élaborer ou affiner votre stratégie?

Utilisation des informations supplémentaires
De quelle maniére comptez-vous interpréter et utiliser les informations supplémentaires dont vous avez besoin pour

affiner votre stratégie?
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Votre plan pour recueillir les informations
Comment recueillerez-vous les informations dont vous avez besoin pour répondre a vos principales questions en suspens?

» A quelles activités de collecte d’informations devez-vous donner la priorité au cours des trois a six prochains mois
afin de finaliser votre plan? (Comme I'indique I'étape 5, 'une de ces priorités consiste a mobiliser des parties prenantes.)
= Qui seraresponsable d’entreprendre chacune des activités de collecte d’informations?

Activité Responsable Echéan
ce
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Etape 5. Mobiliser des parties prenantes : Indiquez les personnes et les groupes dont la
perspective sur I'enjeu que vous tentez de résoudre est importante. Déterminez la meilleure
maniére de solliciter chacun des groupes afin qu'ils contribuent & votre stratégie. Etablissez un
plan pour mobiliser ces personnes et ces groupes. (15 min)

Mobilisation des parties prenantes
Comment recueillerez-vous les informations dont vous avez besoin pour répondre a vos principales questions en suspens?

Considérant les principales activités a entreprendre, qui devez-vous commencer par mobiliser?

Pourquoi faites-vous appel a cette personne ou a cette organisation? Que souhaitez-vous qu’elle fasse? (Vérifiez
votre raisonnement en vous basant sur votre théorie du changement.)

Quelle personne dans votre équipe est la mieux placée pour solliciter ce partenaire potentiel?

Organisation ou Contact Responsable

personne Raison pour laquelle

T principal
la mobiliser
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DEBREFFAGE :

Voici quelques exemples de questions de débreffage :

= Selon notre analyse, quelles actions devons-nous entreprendre?

= Reévisez votre démarche pour la premiére année. Pensez-vous qu’elle est réalisable?

« Sivous aviez réalisé tout le travail exigé par votre démarche, votre équipe aurait-elle
toutes les informations dont elle a besoin pour avoir confiance dans la stratégie
guidant votre initiative d’impact collectif?
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