
 

 

 

 

 

 

 

 

OUTIL | DÉFINIR UNE VISION COMMUNE 

POUR LE CHANGEMENT 
 

Au-delà d’une même vision, un plan d’action commun ne répond pas seulement à la 

définition d’un enjeu commun que les partenaires, issus de multiples secteurs, cherchent 

à résoudre ensemble. Il englobe également leur conception commune de 

l’enjeu en question et l’approche sur laquelle ils se sont mis d’accord pour le résoudre. De 

nombreux plans d’action communs, dans leur formulation finale, adoptent des stratégies 

ambitieuses. 
 
 

DESCRIPTION DE L’OUTIL : 

Une vision commune apporte une réponse à la question de savoir ce que l’initiative 

d’impact collectif cherche à transformer. Elle renforce le sentiment de communauté, 

contribue à accroître la confiance entre les membres et harmonise les différentes 

activités. Lorsqu’elles sont véritablement partagées, les visions suscitent énergie et 

créativité et favorisent la prise de risques et l’innovation. Les visions collectives les plus 

porteuses se font l’écho de nombreuses visions personnelles. 

Le processus consistant à construire une vision commune est important. D’ailleurs, 

le temps passé à y réfléchir et à en parler est tout aussi important que ce qui est 

finalement mis par écrit parce que le processus d’articuler et d’explorer une vision 

permet aux gens de bâtir une compréhension commune de ce qui est important et 

pourquoi.  
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UTILISATION DE L’OUTIL : 
 

Étape 1. Sur la feuille de travail à continuation, demandez aux participant·e·s de mettre sur papier 

leur vision individuelle pour le changement en mots ou en images - ce qui leur vient à 

l’esprit. (15 min) 

 
 

Exemple : Ma vision est de créer une communauté qui… 
 

 
 
 

Étape 2. Invitez les participant·e·s à former des binômes et à partager leur vision en 

identifiant les points communs et en repérant les caractéristiques uniques qui les 
inspirent. 

 

 
 

Étape 3. Invitez l’ensemble du groupe à partager les éléments importants de leurs visions 

communes. Dessinez votre vision commune dans le deuxième nuage en utilisant ces 

éléments importants. (20 min) 
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Exemple : Notre vision est de créer une communauté qui… 
 

 
 

 
Étape 4. Sur la base de cette vision, invitez les gens à identifier les principaux changements 

nécessaires pour faire de leur vision une réalité. (10 min) 

 
 

Type de 

changement 
Priorités de l’initiative d’impact collectif 

Ordre de 

priorité 

Systèmes 
  

Institutions ou 
organisations 

  

Ressources 
  

 

Relations 
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DÉBREFFAGE : 
 

Après la mise en commun des visions individuelles, demandez au groupe de réfléchir aux 

questions suivantes : 

• Quels sont les éléments communs qui relient nos visions individuelles? 

• Quelles idées vous ont semblé particulièrement uniques et inspirantes dans les visions 

des autres? 

• Avez-vous entendu quelque chose dans ces visions que vous ne pourriez absolument pas 

soutenir?  
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