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Au Centre d’apprentissage Tamarack, 
nous aidons nos apprenant-e-s à se 
familiariser avec les cinq pratiques 

interreliées qui, selon nous, mènent à 
un véritable changement dans les 

communautés.

Dans le cadre de Vibrant Communities, 
nous aidons les villes et les leaders 
locaux à mettre en œuvre de vastes 
initiatives de changement qui visent à 
réduire la pauvreté et à renforcer la 
communauté.



We didn’t hear back from the 
community after we left

Contexte du projet Bâtir l’avenir des jeunes

• En juin 2019, le gouvernement du Canada a annoncé la modernisation 
du programme de la Stratégie emploi et compétences jeunesse.

• Le programme de la Stratégie emploi et compétences jeunesse est 
une initiative horizontale dirigée par Emploi et Développement social 
Canada et réalisée en collaboration avec 10 autres ministères et 
organismes fédéraux.

• L’un des objectifs de la stratégie modernisée est d’atteindre les jeunes 
plus tôt et d’appuyer ceux qui risquent de se désengager de leurs 
études.

• En travaillant avec des organisations au service des jeunes, des 
soutiens seront mis à la disposition des jeunes pour les aider à terminer 
leurs études secondaires et à faire la transition vers des études 
postsecondaires et un emploi.
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Le projet Bâtir l’avenir des jeunes
Retombées anticipées du projet pour 2019-2024 :

• Jusqu'à 5 000 jeunes sous-représentés seront engagés dans leur 
parcours de l’école au travail et bénéficieront de soutien;

• 1 300 jeunes sous-représentés exprimeront des commentaires 
positifs au sujet de leur engagement;

• 195 leaders locaux (Jusqu'à de 13 communautés) seront engagés;
• Le Réseau national de collaboration s’attaquera aux systèmes et aux 

barrières politiques qui empêchent les jeunes sous-représentés de 
réussir; 

• Jusqu’à 30 projets innovateurs seront testés et adaptés en vue de 
leur réplication; 

• 13 systèmes éducationnels locaux seront activement engagés; 
• 26 employeurs locaux seront activement engagés.



• Établir une programmation 
commune;

• Utiliser des mesures 
communes pour comprendre 
les progrès réalisés;

• Tirer parti d’activités se 
renforçant mutuellement

• Garder une communication 
constante;

• Offrir un soutien de base afin 
que le travail progresse.

L’impact collectif repose sur cinq conditions essentielles :



L’impact collectif est une forme 
disciplinée de collaboration 
multisectorielle qui constitue une 
approche efficace pour induire de 
profonds changements dans les 
communautés et qui met l’accent 
sur les changements systémiques 
et politiques.



Le projet Bâtir l’avenir des jeunes

Stratégie quinquennale pour travailler avec un 
maximum de 13 communautés à travers le 
Canada dans le but d’élaborer des solutions 
systémiques d’impact collectif pour aider les 
jeunes qui préparent leurs plans d’avenir et qui 
agissent conformément à ceux-ci.  
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Aperçu du projet

Initiatives communautaires destinées aux 
jeunes 

Sources de soutien à l’apprentissage offertes 
aux communautés

Réseau national de collaboration

Rencontre annuelle des partenaires

Fonds pour l’innovation

Évaluation et apprentissage



Durant la phase initiale, nous travaillerons avec les communautés 
suivantes :

• Yellowknife, Territoires 
du Nord-Ouest

• Iqaluit, Nunavut
• Corner Brook, Terre-

Neuve et Labrador
• Digby, Nouvelle-Écosse
• Laval, Québec
• Gatineau, Québec

• Chatham-Kent, Ontario
• Sudbury, Ontario
• Portage La Prairie, 

Manitoba
• Prince Albert, 

Saskatchewan
• Grande Prairie, Alberta
• Chilliwack, Colombie-

Britannique



Initiatives communautaires destinées aux jeunes

Les initiatives communautaires destinées aux jeunes auront 
les caractéristiques suivantes :  
• Communautés de petite à moyenne taille 
• Les organisations dirigeantes sont prêtes à offrir du 

soutien de base 
• Petite équipe de soutien de base
• Leadership local engagé et faisant place aux jeunes 

• But : d’ici le 31 mars 2020, 6 communautés seront prêtes 
à adapter et à répliquer leur initiative; 7 autres 
communautés seront aptes à passer à la Phase 2 et 
bénéficieront d’un encadrement.
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Sources de soutien à l’apprentissage offertes 
aux communautés



Sources de soutien à l’apprentissage offertes aux 
communautés

Les 13 initiatives communautaires destinées aux jeunes 
auront la possibilité d’accéder aux sources de soutien 
offertes par le Tamarack Institute suivantes : 
• Une équipe de projet Tamarack qui comprend la ou le 

dirigeant-e de l’équipe et deux gestionnaires de la Ville  
• Participation gratuite à des séances adaptées 

d’encadrement, de formation et de renforcement des 
capacités

• Participation à la communauté d’apprentissage 
• Accès en ligne à des outils, des ressources et des 

webinaires 

• But : participation active et continue des équipes 
communautaires à la communauté d’apprentissage 



We didn’t hear back from the 
community after we left

Réseau national de collaboration 



Réseau national de collaboration 

Un réseau nationale de 15 personnes qui se concentre sur les 
barrières politiques et systémiques qui empêchent les jeunes de se 
bâtir un avenir engagé et connecté.

• Le groupe se rencontre sur une base trimestrielle
• La jeunesse, le monde des affaires, le gouvernement, les 

organisations offrant des services aux jeunes, les 
organismes de bienfaisance, etc. seront représentés. 

• Accent sur les barrières politiques et systémiques 

• But : d’ici le 31 mars 2020, la nomination des 
membres du Réseau national de collaboration sera 
confirmée.  
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Rencontre annuelle des 
partenaires



Rencontre annuelle des partenaires

Rencontre annuelle rassemblant les leaders communautaires, les 
membres du Réseau national de collaboration et les principaux 
partenaires dans le but de faire connaître les progrès accomplis, 
d’apprendre les un-e-s des autres et d’aller chercher de 
l’inspiration. 

• Rencontre de mars 2020 — 3 jours
• Créer des contacts, acquérir de nouvelles 

compétences, renforcer les compétences sur le plan de 
l’évaluation et avoir du plaisir. 

• Tirer des leçons de l’Aspen Forum for Community
Solutions et du Forum for Youth Investment — deux 
événements organisés par des organisations 
étasuniennes qui font le même travail que nous.

• But : 10-12 mars 2020 — Kitchener (Ontario) 
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Fonds pour l’innovation



Fonds pour l’innovation communautaire

Subvention annuelle offerte aux partenaires 
communautaires afin qu’ils testent des stratégies 
d’innovation et les reproduisent à l’échelle locale. L’accent 
sera mis sur l’innovation, l’apprentissage et l’évaluation du 
travail d’impact. 

• Fonds pour l’innovation :  investissement annuel 
de 300 000 $

• Les détails concernant les règles d’attribution du 
fonds restent à élaborer

• But :  premier tour de financement prévu pour 
2019 
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Évaluation et apprentissage  



Évaluation et apprentissage  

Un plan annuel pour l’évaluation et l’apprentissage sera élaboré. Il 
visera notamment la formation et le renforcement des capacités des 
communautés locales. 

• Plan annuel pour l’évaluation et l’apprentissage
• 2020 : accent sur l’évaluation formative; 2024 : accent sur 

l’évaluation sommative
• Développement des capacités et outils en ligne 

• But : les initiatives communautaires destinées aux 
jeunes se voient attribuer un rôle actif et constant à 
titre de participantes et d’apprenantes dans 
l’ensemble du processus d’évaluation (c.-à-d. 
planification, conception, collecte de données, analyse 
et production de rapports).
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Bâtir l’avenir des jeunes
Calendrier du projet



Calendrier de l’ensemble du projet
20

19
-2

0 Octobre-mars

6 communautés
Réseau national 
de collaboration
Fonds pour 
l’innovation 
communautaire
Rencontre 
annuelle
Équipe de projet
7 communautés
Phase de 
conception de 
l’évaluation

20
20

-2
1 Avril-mars

13 communautés
Réseau national 
de collaboration
Fonds pour 
l’innovation 
communautaire
Rencontre 
annuelle
Équipe de projet
Évaluation et 
apprentissage

20
21

-2
2 Avril-mars

13 communautés 
Réseau national 
de collaboration
Fonds pour 
l’innovation 
communautaire
Rencontre 
annuelle
Équipe de projet
Évaluation et 
apprentissage

20
22

-2
3

20
23

-2
4Avril-mars

13 communautés 
Réseau national 
de collaboration
Fonds pour 
l’innovation 
communautaire
Rencontre 
annuelle
Équipe de projet
Évaluation et  
apprentissage

Avril-mars

13 communautés 
Réseau national 
de collaboration
Fonds pour 
l’innovation 
communautaire
Rencontre 
annuelle
Équipe de projet
Évaluation et 
apprentissage 



Calendrier du projet
Initiatives communautaires destinées aux jeunes (ICJ) — Phase 1 

Octobre 2019 
Lancement du 

projet
Invitation aux 
communautés

22 novembre 
2019 

Lettres 
d’intérêt 

Décembre 
2019 à janvier 

2020 
Visite dans les 
communautés 

Janvier 2020 
Sélection des 
six premières 
communautés 

Janvier à mars 
2020 

Mise en place 
de la structure 

de soutien
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Bâtir l’avenir des jeunes
Prochaines étapes



Prochaines étapes

D’ici le 22 novembre 2019, une organisation dirigeante soumet une 
lettre d’intérêt de trois à quatre pages expliquant pourquoi votre 
communauté désire aller de l’avant. 

Le Tamarack Institute évaluera chaque lettre d’intérêt, et organisera 
des visites dans les communautés qui auront lieu entre décembre 2019 
et janvier 2020.  

L’organisation dirigeante recevra un financement de 5 000 $ pour 
organiser la visite de la communauté. Cet argent peut être utilisé pour 
couvrir les frais rattachés à location de la salle de rencontre, aux 
rafraîchissements, aux déplacements et aux honoraires, de même que 
les autres coûts liés à l’animation de la visite. 

La sélection des six premières communautés sera terminée d’ici le 24 
janvier 2020.  



Des questions?



Prochaines étapes et 
dates importantes



Prochaines étapes

D’ici le 11 novembre 2019, toutes les personnes qui ont participé au webinaire 
recevront la présentation d’aujourd’hui, l’historique du projet et des détails 
concernant la soumission de la lettre d’intérêt. 

D’ici le 22 novembre 2019, une organisation dirigeante soumet une lettre 
d’intérêt de trois à quatre pages expliquant pourquoi votre communauté désire 
aller de l’avant.

Le Tamarack Institute évaluera chaque lettre d’intérêt, et organisera des visites 
dans les communautés qui auront lieu entre décembre 2019 et janvier 2020.  

L’organisation dirigeante recevra un financement de 5 000 $ pour organiser la 
visite de la communauté. Cet argent peut être utilisé pour couvrir les frais 
rattachés à location de la salle de rencontre, aux rafraîchissements, aux 
déplacements et aux honoraires, de même que les autres coûts liés à l’animation 
de la visite. 

La sélection des six premières communautés sera terminée d’ici le 24 janvier 
2020.  
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• Réception de la trousse d’information envoyée par le 
Tamarack Institute — 11 novembre 2019

• Soumission de la lettre d’intérêt — 22 novembre 2019 

• Visite des communautés — décembre 2019 à janvier 2019 

• Décision rendue concernant la sélection des six premières 
communautés — janvier 2019 

• Rencontre annuelle des partenaires | du 10 au 12 mars, à 
Kitchener (Ontario)



Merci

Pour plus d’information, communiquez avec 
Jane Humphries

jane@tamarackcommunity.ca 


